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1. HENKILOSTO PAHKINANKUORESSA

Henkilosto pahkinankuoresssa 31.12.2024

Henkilomaarat ja —toteutuneet henkilotyovuodet | Henkiléstokulut
hallintotoimi 51 hlG& 31,9 htv 1680210 € *
sivistystoimi 430 hléa 271,3 htv 15082997 €
tekninen toimi 51 hl&a 50,6 htv 2496 816 €
talouden erillisyksikkd 5 hléa 5,1 htv 349 702 €
elinvoiman erillisyksikkd 38 hlGa 22,4 htv 1121373 €
yht. 575 hlGa 381,3 htv 19 052 568 €
keski-iki 45,8 (+0,7 | naisia80,2% allegqoyv. 31,3%
v) miehid 19,8 %

Eri tehtavanimikkeita 157

3 yleisinta tehtavanimiketta
Naiset

kansalaisopiston tuntiopettaja
luokanopettaja

hoitaja

Miehet

kansalaisopiston tuntiopett.
luento-opettaja
vaihetyéntekija

Eldkkeelle jadneet 20

vanhuuseldke 11

tyokyvyttémyyseldkkeelle g hl5a (kasvu 11,7 %)

vanhuuselédkkeelle
siirtyneiden keski-ika 64,8

Henkilostomaarissa ovat mukana kaikki palvelussuhteet (ml. sijaiset).
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2. HENKILOSTO
2.1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Tavoitteena on, etta henkildstén muutokset ovat suunniteltuja ja hallittuja. Vuoden
2024 ja tulevien vuosien aikana henkil6stdmadra vahenee taloudellisten ja toiminnal-
listen syiden perusteella. Kdytyjen Yhteistoimintalain mukaisten neuvottelujen tulok-
sena vahennykset koskevat 135 vakanssia ja yhteensa noin 60 henkil6tydvuotta vuo-
sien 2024-2027 aikana. Toimenpiteet ovat seka tehtdavakuvien muutoksia, organisaa-
tiorakenteen muutoksia, osa-aikaistamisia, vakanssien tayttamatta jattamisia seka ir-
tisanomisia.

Tarkasteltaessa henkil6ston maaraa ja rakennetta kdytetdan tarkasteluaikana vuo-
den viimeistd paivaa (31.12.2024). Tiedot poimitaan palkkahallinnon ohjelmasta. Lu-
vuissa nakyvat seka vakituiset etta maardaikaiset tydsuhteet.

Vakinaiset Maadraaikaiset Tyollistetyt Oppisopimus Yhteensa

2023 2024 2023 2024 20232024 2023 2024 2023 2024
Hallintotoimi * 38 44 8 5 20 2 1 (0] 67 51
Sivistystoimi ** 246 236 193 194 0 0 0 0 439 430
Tekninen toimi *** 49 49 5 2 2 0 0 o 56 51
Yhteensd 333 329 206 201 22 2 1 0 562 532

*Hallintotoimen luvussa mukana myds erillisyksikot

**Sjvistystoimi: kansalaisopiston tuntiopettajia oli 105 (31.12.2023: 112).
***Tuntipalkkaisia oli 7 (v.2023:8).

Kesatyopaikka jarjestettiin 32 laitilalaiselle nuorelle (v. 2022: 31).
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2.2. IKAJAKAUMA, HENKILOTYOVUODET JA TEHTY TYOAIKA

Henkil6ston ikdjakauma

Henkil6ston keski-ikd vuonna 2024 oli 45,8 vuotta (v. 2023 oli 45,1 vuotta). Muutos edelli-
seen vuoteen oli +0,3 vuotta.

Ikdjakauma 2024
-Nainen JHvies
16 %
14 %
12 %
10 %
8 %
6 %
4%
2%
0%

17-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-
Ika

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu ikdarakenne toimialoittain seka naisten ja miesten
osuus henkil6stosta.
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Ikarakenne toimialoittain 2024
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m Tekninen toimi 1 2 7 4 6 10 12 1
M Sivistystoimi 7 5 23 32 45 73 66 50 56 38 16 19
H Hallintotoimi 15 10 6 4 8 11 11 2

Henkilotyovuosikertyma kuvaa henkildston keskimaardista maaraa ja tasoittaa kausi-
vaihteluita. Laitilan kaupungin henkildtyévuosien (HTV) maara vuoden 2024 lopussa
oli 379,28 (v. 2023: 380,9).

Henkilotyovuodet 2024 (HTV2)

350,00
300,00
250,00
200,00
150,00
100,00 77,46

50}00 -
0,00

301,82

m Mies

m Nainen

2.3. SAIRAUSPOISSAOLOT

Sairauspoissaolojen kokonaismaara laski edelliseen vuoteen verrattuna 0,4 %. Sairaus-
poissaolokustannukset ovat 3,2 % palkkakustannuksista (verokkikunnissa 3,39 %), yh-
teensd 541720 €. Tyoterveyshuoltokustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna
0,1 % ja olivat 111 438 €. Sairauspoissaolopadiviad oli Kevan tilastojen mukaan eli 13,3 pai-
vaa/tyontekija. Reilulla 45 % tyontekijoista ei ollut yhtddn poissaolopdivaa. (Tiedot Ke-
vasta)
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Sairauspoissaclokustannukset ikaryhmittdin 2024
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Tydntekijéiden sairauspoissacloméaarat 2024
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0,2 %
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0 %
2020 2021 2022 2023 2024

Sairauspoissaolojen seurantaa tehdaan niin yksikkd, toimiala kuin koko organisaation ta-
solla. Eroja sairastavuudessa on kaupungin eri organisaatioiden ja ammattialojen valilla.
Koko organisaation tasolla eniten sairauspoissaoloja on loka- (752 paivaa), touko- (687) ja
helmikuussa (689), vdhiten heindkuussa (411). Omalla ilmoituksella voi olla poissa flunssan,
vatsataudin tai diagnosoidun migreenin vuoksi 3 paivaa. Omalla ilmoituksella oltiin sairaus-
lomalla yhteensd 1 775 pdivaa. Eniten poissaoloja organisaation tasolla oli diagnooseilla
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vammat, myrkytykset ja erdat muiden ulkoisten syiden seuraukset (yhteensa 1 459 paivaa).
Seuraavaksi eniten sairauspoissaoloja aiheutti tuki- ja liilkuntaelin sairaudet (1 447) ja kol-
manneksi eniten hengitystieinfektiot (1 181). Mielenterveysperusteiset poissaolot laskivat
verrattuna edelliseen vuoteen.

TasoGICD 2024
- -

AODD-B99 Tartunta- ja loistauteja 186
CO0-D48 Kasvaimet 281
ED0-E90 Umpientyssairaudet, ravitsemussairaudet ja aineenvaihduntasairaudet 22
FOO-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidt 668
GO00-G39 Hermoston sairaudet 387
HOD0-H59 Silman ja sen apuelinten sairaudet 45
HB0-HI5 Korvan ja kartiolisdkkeen sairaudet 13
100-199 Verenkiertoelinten sairaudet 75
100-199 Hengityselinten sairaudet 1181
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet 372
LD0-L99 Ihon ja ihonalaiskudoksen sairaudet 9
MOO-M33 Tuki- ja likuntaelinten sekd sidekudoksen sairaudet 1447
NOO-IN9S Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet 75
000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus 103
000-099 Synnynndiset epamuodostumat, epAmuctoisuudet ja kromosomipoikkeavuudet 7
ROO-R99 Muualla luckittamattomat oireet, sairaudenmerkit seka poikkeavat kliiniset ja laboratoricloydakset | 311
S00-T38 Vammat, myrkytykset ja erddt muut ulkoisten syiden seuraukset 1459

U00-U99 Diagnoosikoodeja erityistapauksille
VO1-Y98 Vammojen, sairauksien ja kuoleman ulkoiset syyt
Z00-ZZB Tekijoita jotka vaikuttavat terveydentilaan ja yhteydenottoihin terveyspalvelujen tuottajiin

u'\mﬁ

Lyhyita 1-7 paivan mittaisia seka pitkia yli 9o paivan mittaisia sairauspoissaolojaksoja oli
vuotta 2023 enemman. Mielenterveysperusteisten poissaolojen esiintyvyys vaihtelee pal-
velualueittain. Kaupunkitasoisesti tarkasteltuna ne kuitenkin laskivat merkittavasti (38 %)
edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaoloja kertyi eniten edellisen vuoden tapaan
ikdryhmassa 55-59 vuotta.
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2.4. TYOTERVEYSHUOLLON TOIMINTA VUONNA 2024

Tydterveyshuollon palvelut Laitilan kaupungille on vuonna 2024 tuottanut Laitilan Tydterveys.
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Tydterveyshuollon toiminta perustuu yhdessa Laitilan kaupungin kanssa vuosittain laadittavaan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jossa sovitaan mm. toiminnan painopistealueista.
Vuonna 2024 painopistealueita ovat olleet mm. tuki- ja liikuntaelinsairauksien ennaltaehkaisy ja
ergonomian parantaminen eri tydyksikdissa seka lyhytterapiapalvelun kayttéonotto mielenter-
veyden tukemiseksi. Laitilan kaupungin tyontekij6illa on ty6éfysioterapeutin suoravastaanoton
kdyttooikeus ja tyofysioterapeutti voi sopia tydnantajan kanssa tydpaikkaselvityksestd seka ke-
vennetysta tydsta 1-3 pdivaksi. Lisaksi Tyoterveydessa on aloitettu ylaraaja-, alaraaja-, selka-
seka palautumisryhmat tydntekijan tyo- ja toimintakyvyn parantamiseksi yksildohjauskayntien
rinnalle.

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennaltaehkdiseva tyoterveyshuolto ja tyo-
terveyspainotteinen sairaanhoito. Ennalta ehkdiseva ja tyokykya tukeva toiminta (Kelaluokka 1)
pitaa sisalladn tyopaikkaselvitykset, terveystarkastukset (lakisdateiset ja muut kohdennetut ter-
veystarkastukset), tydkykyarviot ja niihin tarvittavat tutkimukset ja konsultaatiot sekd kuntou-
tukseen ohjaamisen.

TyGterveyspainotteinen sairaanhoito (Kelaluokka 2) sisdltaa Laitilan kaupungin toimintasuunni-
telmassa sairaanhoitaja-, yleis- ja tydterveyslaakari- ja tarvittaessa erikoislaakaritasoiset konsul-
taatiot ja ndiden maadrittamat tarvittavat tutkimukset. Rontgen- ja laboratoriotutkimukset on
vuonna 2024 ostettu paaasiallisesti Synlabilta ja Mehilaiselta. Erikoisldakarikonsultaatioihin on
potilaita ohjattu tarpeen mukaan parhaille tunnetuille konsulteille toimipaikoista riippumatta.
Magneettitutkimuksia on toteutettu Synlabin, Mehildisen ja Terveystalon laitteilla tarvittaessa
erikoisladkariarvion perusteella.

Tyoterveyshuolto otti vuonna 2022 kaytt66n Movendos Health Platformin, joka tuottaa koko-
naisvaltaisia sahkoisia terveyspalveluja sisaltdaen viestinta-, raportointi-, ajanvaraus- ja tiedonke-
ruupalvelun. Yrityspolkupalvelu on integroitu tydterveyden kayttamaan Acute-potilastietojar-
jestelmadan ja sen avulla esihenkil6t kirjaavat tyontekijéiden omailmoitukset ja muualta kirjoite-
tut sairauspoissaolotodistukset suoraan tietojarjestelmaan.

Kaupungin tydntekijat ovat kdyttaneet myds ladkarin etdvastaanottoa seka ennaltaehkaisevissa
asioissa kuin my6s sairaanhoidossa. Kontakteja on ollut Kela I luokassa 16 kpl ja Kela Il luokassa
135 kpl.

Laitilan kaupungin varhaisen tuen mallin mukainen toiminta on jatkunut tydterveysyhteistyona.
Esihenkildiden pitamien keskustelujen seurauksena on tullut useita tydkykyarviopyyntdéja tyo-
terveyshuoltoon ja ndihin asioihin on paasty kasiksi sita kautta. Tyoterveysneuvotteluja on jar-
jestetty myds tyoterveyshuollon aloitteesta. Vuonna 2024 tydterveysneuvotteluja on pidetty
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yhteensa 18 kpl.

Laitilan TyGterveys tekee sairausryhmakohtaisiin kuntoutuksiin [ahetteita l1api vuoden. Tydnteki-
jan kuntoutustarvetta pohditaan vastaanottokdyntien yhteydessa ja kuntoutustoimet kdynnis-
tetdan yhteisty®ssa tydnantajan kanssa. Harkinnanvaraisissa kuntoutuksissa on ollut 4 henkil6a.
KIILA-kuntoutusta ei vuonna 2024 ole haettu. Ty6fysioterapeutin suoravastaanotolla on kdynyt
12 henkil6a.

Tyopaikkaselvitysten yhteydessa on arvioitu yksikdn ensiapuvalmiutta ja tarvetta ensiapukoulu-
tuksille seka annettu suosituksia ensiapuvalineisiin liittyen. Laitilan Tydterveyden jarjestamiin
ensiapukoulutuksiin on vuonna 2024 osallistunut yhteensa 27 henkil6a. Kaikki osallistujat ovat
suorittaneet EA1(16h) -kurssin.

Tydterveyslaakari on osallistunut Laitilan kaupungin sisdilmatydryhman kokouksiin ja tyoter-
veyshoitaja puolestaan tydsuojeluryhman ja yhteistyétoimikunnan kokouksiin sadanndéllisesti.
Tyopaikkaselvityksia on tydterveyshuollon toimesta tehty yhteensa 12 kpl seuraaviin yksikéihin:
Kierratyskeskus, siivoustoimi/Kappelimden koulu, Palke 5, Pahkindpensaan paivdkoti, Apilanii-
tyn paivakoti, Kappelimden koulu, lukio, Varppeen koulu, musiikkiopisto, kaupunginviraston
hallinto-osasto, sivistysosasto ja tekninen osasto. Varppeen koulun keittiéon on tehty suun-
nattu tyopaikkaselvitys melumittauksiin liittyen. Lisdksi tyofysioterapeutin toteuttamia suun-
nattuja ergonomiaselvityksia on tehty vuonna 2024 nelja. TyGterveyspsykologin toimesta
vuonna 2024 ei ole tehty yhtdaan suunnattua tydpaikkaselvitysta. Varppeen koulun tyépaikka-
selvityksen yhteydessa tuli esille huoli koulun sisdilman laadusta ja joidenkin tyontekijéiden oi-
reilusta tehdyista korjaustoimenpiteista huolimatta. Korjaustoimenpiteet koulussa jatkuvat
edelleen teknisen toimen johdolla.

Vuonna 2024 tydterveysladkarit tekivat yhteensa erilaisia terveystarkastuksia 197 kpl, tyoter-
veyshoitaja 205 kpl, tyofysioterapeutit 295 kpl ja tyoterveyspsykologi 8o kpl.

Vuonna 2024 toimintasuunnitelman mukaisia terveystarkastuksia tehtiin Palke 5:n, Pahkinapen-
saan ja Apilaniityn padivakotien seka Kappelimaen koulun, kyldkoulun, Varppeen koulun ja lukion
(opettajat ja koulunkdyntiohjaajat) henkilokunnalle. Opettajille ja koulunkdyntiohjaajille 1dhetet-
tiin sdhkoinen terveyskysely, jonka perusteella tyontekijat kutsuttiin tarvittaessa terveystarkas-
tukseen. Myos tyontekijat itse saivat halutessaan varata aikoja terveystarkastukseen. Pdivako-
tien henkil6kunnan terveystarkastuksissa tuli esille mm. joidenkin tydntekijéiden kokemus epa-
asiallisesta kohtelusta ja jatkuvan muutoksen aiheuttama henkinen kuormitus. Tyénantaja on
puuttunut epaasialliseen kohteluun ja tehnyt korjaustoimenpiteita tilanteen parantamiseksi.

TyoOterveystarkastuksissa on annettu yksil6llisia ohjeita elintapoihin seka tuki- ja liikuntaelinten
11
LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTO -JA KOULUTUSKERTOMUS 2024



oireisiin liittyen. Tyontekijoiden kanssa on keskusteltu ty6sta palautumisesta ja kannustettu
omaehtoiseen harjoitteluun. Hyva fyysinen kunto on tarked osa tydkykya, tydssa jaksamista
seka tydsta palautumista. Omasta terveydesta ja fyysisesta kunnosta huolehtiminen on jokai-
sen tyontekijdan vastuulla. Tyonantaja puolestaan vastaa tydolosuhteista ja pyrkii pitamaan ne
mahdollisimman terveellisind ja turvallisina siten, ettd kukaan ei sairastu ty6ssa.

Laitilan kaupungin tydntekij6illd on ollut sairaudesta johtuvia poissaoloja tydterveyden tilastoin-
nin mukaan vuonna 2024 yhteensa 7 160 ty6padivaa. Vuonna 2023 vastaava luku oli 7 639 tyopai-
vaa. Jos ajatellaan etta kaupungin tyontekijamaara on ollut vuonna 2024 538 henkil6g, tama te-
kee 13,3 sairauspoissaolopdivaa per tyontekija. Vuonna 2023 vastaava luku oli 13,6. Tyoterveys-
laitoksen mukaan vuonna 2023 kuntatydntekijat olivat poissa tdista oman sairauden vuoksi kes-
kimaarin 16,4 paivaa.
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maara vaheni noin 3 prosenttia koko tyovaestdssa vuosina 2022-2023.

Yleisesti johto- ja asiantuntijatehtavissa tydskentelevilla oli vdahemman sairauspoissaoloja kuin
fyysista tyota tekevilla.

Kelan tilastojen mukaan nuorten tyontekijoiden sairauspoissaolojen syyt liittyvat useimmiten
mielenterveyteen. Mielenterveysongelmien, erityisesti ahdistuneisuushairiéiden, vuoksi myon-
netyt sairauspdivdrahat lisadntyivat vuonna 2023. Kela maksaa sairauspdivdarahaa tygéikdisten
pitkista, vahintadan kymmenen arkipaivaa kestdvista sairauspoissaoloista. Mielenterveydenhai-
riot aiheuttavat my6s lyhyita sairauspoissaoloja, jotka lisadvat kustannusten ja menetettyjen
tyOpadivien madraa merkittavasti. Kustannuksia tydpaikalle aiheutuu my6s esimerkiksi sijaisten
rekrytoinnista, terveyspalvelujen tarjoamisesta tai heikentyneestd tuottavuudesta.

Laitilan kaupungin tydntekij6illa mielenterveyteen liittyvia sairauspoissaoloja oli vuonna 2024
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yhteensa 668 tyopdivad. Maara on laskenut huomattavasti vuodesta 2023, jolloin poissaolopai-
vid on ollut yhteensa 1 714 ty6paivaa. Poissaolopdivien vaheneminen johtuu todennadkdéisesti
monen tekijan yhteisvaikutuksesta. Tyénantajan tekemilla toimenpiteilla ja tydterveyshuollon
aloittamalla lyhytterapiapalvelulla on ollut mydnteinen vastaanotto tydntekijéiden keskuu-
dessa. My0s eldakdityminen ja tydsuhteissa tapahtuneet muutokset ndkyvat tilastossa. Mielen-
terveyteen liittyvista asioista puhutaan nykydaan enemman julkisuudessa ja ihmiset hakeutuvat
aikaisemmassa vaiheessa palveluiden piiriin, mika nakyy lyhyempina sairauspoissaolojaksoina.

Vuonna 2024 eniten sairauspoissaoloja aiheutui erilaisista tuki- ja liikuntaelinsairauksista, yh-
teensa 1 447 tyopaivaa. Vammoija, jotka aiheutuivat yleisimmin erilaisista ty6- ja vapaa-ajan tapa-
turmista seka muista ulkoisista syist3, oli yhteensa 1 459 tyopdivad. Tyotapaturmien takia ladka-
rin vastaanotolla kdvi yhteensa 21 henkil6a. Vuonna 2023 vastaava luku oli 6 henkil63. Vapaa-
ajan tapaturmissa loukanneet ohjattiin terveyskeskukseen saamaan akuuttihoitoa. Akuuttihoi-
don jalkeen, tyokyvyn arviota on tehty tarvittaessa tydterveyshuollossa. Vuonna 2023 tuki- ja
liikuntaelinsairauksista aiheutui yhteensa 2 273 sairauspoissaolopadivaa. Ty ja vapaa-ajan tapa-
turmista oli aiheutunut yhteensa 690 poissaolopdivaa. Vuoden 2024 ja 2023 tapaturmatilastot
eivat ole aivan vertailukelpoisia johtuen uudesta PowerBi-tilastointiohjelmasta, joka otettiin
tyOterveydessa kdytt6on vuoden 2023 aikana.

Tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyvia sairauspoissaoloja oli vuonna 2024 ldhes yhta paljon kuin
vuonna 2023, mutta vuonna 2024 lahes puolet kdynneista johtuivat tapaturmiin liittyvista tyoky-
kyarvioista ja jatkohoidoista. Tapaturmista aiheutuvien sairauslomapdivien maara oli huomatta-
vasti suurempi vuonna 2024 (1 459 tyopaivaa) kuin vuonna 2023 (690 tyopaivaa). Luvuissa ko-
rostuu muutaman tydntekijan tapaturmista aiheutunut, Iahes koko vuoden kestanyt poissaolo.
Tyoterveys on seurannut kyseisten tyontekijoiden tyokykya ja tukenut kuntoutumista.

Erilaisia hengityselinsairauksia on vuonna 2024 ollut 1 181 poissaolopaivaa. Viime syksyna oli sa-
manaikaisesti liikkeelld monta eri bakteeria ja virusta (mm. keuhkoklamydia, mykoplasma ja ko-
ronavirus), joista toipuminen vei aikaa. Kyseinen luku pit&a sisalladgn my6s omailmoitukset, jotka
tyOnantaja merkitsee Yrityspolun kautta tilastoon. Vuonna 2023 erilaisiin hengityselinsairauk-
siin liittyvia poissaoloja oli hieman enemman eli yhteensa 1 689 tydpaivaa. Luku pitaa sisallaan
omailmoitukset, pitkittyneet infektiot seka lyhyet flunssat. Hengityselinsairauksiin liittyvat pois-
saolot laskivat vuonna 2024 508 paivaa.

Alla on taulukko, josta ndkyvat sairauspoissaolot diagnoosiryhmittdin vuonna 2024.
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Vuosi @2024

A00-B99 Tartunta- ja loistauteja _ 186
00-048 Kasvaimet | A AR :s:

E00-E90 Umpierityssairaudet, ravitsemussairaudet ja aineenvaihduntasai... l 22
F00-F99 Mielenterveyden ja kiyttdytymisen hairiot
G00-G99 Hermoston sairaudet _ 387
HOO-H53 Silmén ja sen apuelinten sairaudet [l 45
H60-HI5 Korvan ja kartioliskkeen sairaudet ] 13

668

100-199 Verenkiertoelinten sairaudet - 75
100-499 Hengityselinten sairaud=+ - | NN : 51
K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet _ 372

LOO-L99 lhon ja ihonalaiskudoksen sairaudet I 9

M00-M9 Tuki-ja likuntaelinten sek sidekudoksen sairaucet | E}}ANAAEEEEEEEE N, 7
NOO-N99 Virtsa- ja sukupuolielinten sairaudet [ 75

000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus [ [ I 102

Q00-Q99 Synnynnaiset epdmuodostumat, epdmuotoisuudet ja kromoso... I 7

R00-R99 Muualla luokittamattomat oireet, sairaudenmerkit sekd poikkea... _ 311

500-T98 Vammat, myrkytykset ja erait muut ulkoisten syiden seurauet |, : <o
U00-U99 Diagnoosikoodeja erityistapauksille . a4

V01-Y98 Vammojen, sairauksien ja kuoleman ulkoiset syyt I 8

200-ZZB Tekijéita jotka vaikuttavat terveydentilaan ja yhteydenottoihin te... I 5

Pitkia sairauspoissaoloja, yli 90 paivaa yhtdjaksoisesti tai enemman, on vuonna 2024 ollut seitse-
malla henkil6lla. Naista on muodostunut yhteensa 1 146 poissaolopdivaa. Vuonna 2023 pitkia sai-
rauspoissaoloja oli 20 henkil6lla ja niista muodostui 3 540 poissaolopdivaa. Eniten on ollut ly-
hyita 1-3 paivan poissaoloja 1 755 tydpadivaa ja seuraavaksi eniten 10-29 pdivan poissaoloja 1 646
tyopadivad. Osatyokyvyttomyyseldketta varten on kirjoitettu B-lausunto neljalle tyontekijdlle ja

tyokyvyttomyyseldketta varten yhdelle tyontekijalle. Vuonna 2023 tyokyvyttémyyseldkelausun-
non sai kolme tyontekijaa.

Sairauspoissaolot jakson pituuden mukaan Sairauspoissaolot jakson pituuden mukaan

Vuosi @2024 Vuosi @2024
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332 1649
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I} i
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-
0 - —
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SPO jakson pituus paivina 01-03 04-09 10-29 30-59 60-89 90-

SPO jakson pituus pdivind

Jos tarkastellaan poissaoloja ikdaryhmittdin, voidaan havaita, etta ikaryhmdssa 55-59 on poissa-
olopadivia ollut eniten, yhteensa 2 015 ty6padivaa. Seuraavaksi eniten poissaoloja on ollut ikaryh-
massa 40—44-vuotiaat 1 303 poissaolopdivaa.

14
LAITILAN KAUPUNGIN HENKILOSTO -JA KOULUTUSKERTOMUS 2024



Sairauspoissaolot ikdryhmittdin
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Tyoyksikoittain tarkasteltuna siivoustoimessa ja kylakouluissa ikdluokassa 40-44 oli eniten sai-
rauspoissaoloja. Vastaavasti Kappelimden koulussa ja tydllistetyissa korostui ikaluokka 60-64 -
vuotiaat.

Spo-paivatian mukaan tyoyksikoittain, kumulatiivinen
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Alla olevassa taulukossa nakyvat sairauspoissaolopadivat diagnoosien mukaan ty6yksikoittdin
jaoteltuna. Taulukosta kady ilmi tapaturmien painotus siivoustoimessa, seka tuki- ja liikuntaelinoi-
reiden seka hengityselinsairauksien jakautuminen useaan tydyksikkdon.

Vuonna 2024 eniten sairauspoissaoloja on ollut siivoustoimessa 1 323 poissaolopdivaa, Kappeli-
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maen koulussa 1153 poissaolopdivaa ja sivistystoimessa 736 poissaolopdivaa. Kappelimaen kou-
lun ja sivistystoimen sairauspoissaolojen syyt muodostuvat useasta eri diagnoosiluokasta.

Spo-paivatdg:n mulkaan tydyksikdittain kumulatiivinen
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Alla olevassa kaaviossa on kuvattu tydyksikkojen tydssa olevien tydntekijéiden osuus kuukausit-
tain. Vihrea vari kuvaa vahaista poissaolojen maaraa, kun taas punainen vari vajaamiehitysta.
Jatkuva resurssivaje tydyksikdssa kuormittaa tyontekijoiden lisdksi esihenkildita ja lisaa tarvetta
téiden jatkuvalle uudelleen organisoinnille.

Tydssa olevan henkildston osuus henkildkunnasta (=ei SPO)
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Tyo6terveyshuollon kelakorvattavat kustannukset vuonna 2024 olivat seuraavat:
2024 2023 2022

Korvausluokka | 126 255,61 130839,07 190 486,32

korvausluokka Il 113909,07 103 833,05 138690,37

yhteensad 240 164,68 234672,12 329176,69

2.3. PALKKAKUSTANNUKSET

2024 2023 2022
palkat ja palkkiot 17 091 857,96 16 936 689,41 25733 975,41
elakekulut 3 317 780.50 3373 524,52 5682 967,61
muut henkilésivukulut 483 470,30 610 420,89 918 057,72

2.4. SUKUPUOLIJAKAUMA JA HENKILOSTON VAIHTUVUUS (SIS. ELAKOITYMINEN)

Naisten osuus henkil6stdsta on 80,2 %. Kaupungissa laaditun henkil6ston tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelman periaatteita noudatetaan mm. rekrytoinneissa.

Vaihtuvuus kaupungin henkildstossa sisaltaa seka elakkeelle siirtyneet, eronneet kuin si-
sdisen siirron kautta tyOpistettd vaihtaneet henkil6t. Vuonna 2024 kaupungin palveluk-
sesta eldakkeelle siirtyi 20 ja erosi 16 henkilda.

Suurin vaihtuvuus on henkil6sto- Elskkeelle siirtyneiden mé&ara

méérésté jOhtuen SiViStyStOi' B Vanhuuselike [ Tyokyvyttomyyselike Kuntoutustuki [l] Osatyokyvyttomyyselike

messa. Laitilan kaupungin tavoit- - Osakuntoutustuki [l Tyouomyyselske
teena on hyvinvoiva, tydssaan viih-

tyva henkil6st6, mika sisdltaa myds 20 :
mahdollisuuden hakea sisdisesti " \
vapautuvia vakansseja. o 15 \ / \

Eldkkeelle siirtyneiden keski-ka * 1o \\
vuonna 2024 oli 60,7 vuotta (v. \/
2023 64,2 vuotta). Vanhuuseldk- 5

keelle siirtyneiden keski-ika oli 64,8 -
vuotta (v. 2023 65,0 vuotta).

I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi
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Elakditymisen ennustaminen vuositasolla on haastavaa. Kuntien eldkevakuutuksen
ammattiryhmittdisessa elakditymistilanteessa seuraavan viiden vuoden aikana elakéi-
tymista tapahtuu erityisesti ruokapalvelun, siivoustoimen seka kiinteistéhuollon tyon-
tekijoissa.

Elakbitymisennuste elakelajeittain

3,5 %
3%

5 %

1,5 %

1%

0,5 %

0 %
2025 2026 2027 2028 2

02% 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 Z041 2042 2043 2044
Wuos!

Vuorotteluvapaalla oli vuonna 2024 kolme henkilda ja opintovapaata kaytti 32 henkil6a.

Talouden sopeuttamisohjelmassa on tavoitteena I6ytdaa mahdollisuuksia henkil6stotar-
peen arvioimiseen ja maaran vahentamiseen tarkastelemalla vapautuvia vakansseja niin ir-
tisanoutumisten, eldkditymisten kuin maardaikaisen tyd/virkasuhteiden paattymisen yh-
teydessa.

Laitilan kaupungissa on kaytossa Tyduraohjelma, jossa on kuvattu eri vaylid ja tapoja kai-
kenikaisten tyontekijoiden hyvdan johtamiseen siten, etta ika- ja tydurasidonnaiset tekijat

huomioidaan palvelemaan seka tydnantajaa ettd henkildstdn tydhyvinvointia tyduran eri
vaiheissa.

3. TYOSUOJELU

Ty0- ja elinkeinoministerion tydolobarometri
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Ty6olobarometri kuvaa palkansaajien kokemaa ty6elaman laatua. Lahivuosien muutokset
ovat nakyneet ty6eldmadssa muun muassa etdatyon ja osaamisvaatimusten lisaantymisena
ja uusien teknologisten sovellusten kdytdssd. Palkansaajien ndkemykset tydoloistaan
ovat sdilyneet padosin melko vakaina muutoksista huolimatta. Viime vuosina tynantajan
tarjoamaan koulutukseen osallistuminen on kuitenkin selvasti vahentynyt. My6s itsenai-
nen opiskelu ja opiskelu kokeneemman kollegan, mentorin tai opettajan avustuksella on
vahentynyt.

2000-luvulla tydpaikkojen ilmapiiri on muuttunut aiempaa myénteisemmaksi. Tahan ovat
vaikuttaneet muun muassa avoimempi tiedonkulku ja tasapuolinen kohtelu. Vuonna 2023
valtaosa palkansaajista (84 %) koki tyonsa merkitykselliseksi. Yhteisollisyyden tunnetta
palkansaajista koki aina tai usein 55 prosenttia. Kokemukset tyon fyysisesta rasittavuu-
desta ovat sdilyneet parinkymmenen vuoden aikana miltei ennallaan, mutta aiempaa use-
ampi kokee, etta tyd rasittaa henkisesti ainakin jonkin verran. Tyduupumusoireilu ja hai-
tallisen stressin kokemukset lisaantyivat korona-ajan saattamana, mutta uusimmassa ba-
rometrissa kasvu on pysahtynyt.

Laitilan kaupunki tydnantajana pyrkii kannustaan henkildst6aan huolehtimaan terveydes-
taan ja hyvinvoinnistaan tarjoamalla mm. erilaisia liikuntapalveluja seka Smartum-etua,
jota voi kayttaa myos kulttuuripalveluihin. Ty6terveyshuolto antaa neuvoja ja ohjeita ter-
veyteen, hyvinvointiin ja tyoturvallisuuteen liittyen eri vastaanotoilla seka tyopaikkakayn-
tien yhteydessd. Terveystarkastusten palautetilaisuuksissa on yleensa mukana tyoter-
veyshoitajan lisaksi tyofysioterapeutti ja tarvittaessa myds tydterveyslaakari ja tyoter-
veyspsykologi. Palautetilaisuuksissa on mahdollista keskustella yhdessa tyohon, tydym-
paristoon, tydn kuormitukseen ja voimavaroihin liittyvista asioista seka pohtia yhdessa
ratkaisuja esille tulleisiin haasteisiin.

4. REKRYTOINNIT

Rekrytointeja eri vakansseihin tehtiin vuoden 2024 aikana yhteensa 56 kappaletta. Hake-
muksia ndihin saatiin yhteensa 400 kappaletta. Vakansseista oli tydsuhteita 38 ja virkasuh-
teita 16, vakituisia 25 ja madrdaikaisia 29. Ohjeistuksen mukaan vakanssit tulee ensin laittaa
sisdiseen hakuun. Sisdisessa haussa oli viime vuonna nelja vakanssia, joita ei kuitenkaan
taytetty sisdisesti. Huolimatta tasa-arvo-ja yhdenmukaisuusohjelman tavoitteesta, kau-
pungissa ei kaytetty anonyymia rekrytointia.
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5. TOIMINTAPERIAATTEET

5.1 TYOSUHDEMUOTOJEN KAYTON PERIAATTEET

Laitilan kaupungissa henkil6st6 on padsaantdisesti toistaiseksi voimassa olevassa
palvelussuhteessa. Vakiintuneeseen palveluntarpeeseen tarvittava henkilst6 palka-
taan ty6sopimuslain ja viranhaltijalain mukaisesti toistaiseksi voimassa oleviin palve-
lussuhteisiin. Maaraaikainen palvelussuhde edellyttaa perusteltua syyta tai henkilon
omaa pyyntda. Madraaikaisia palvelussuhteita kdaytetaan vain lain mukaisin perustein.
Naitd perusteita ovat mm. tyon luonne / projektityd, sijaisuus, avoimen viran hoito tai
viranhaltijan/tyontekijan oma pyyntd. Jokaiseen madrdaikaiseen tydsopimukseen ja
virkamaardykseen merkitaan syy madraaikaisuuden perusteista, esimerkiksi ’toistuva
sijainen” ei ole riittavd madradaikaisuuden peruste.

Maaraaikaisten ja vakituisten palvelussuhteiden kehityksessa on havaittavissa sel-
vasti sosiaali- ja terveystoimen henkildston siirtyminen lilkkeenluovutuksella hyvinvoin-
tialueen palvelukseen. Madrdaikaisuudet ovat padasiassa sijaisuuksia, kansalaisopis-
ton tuntiopettajia tai esim. hanketydntekijoita.

palvelussuhteet2021 2022 2023 2024
madraaikaiset 285 303 206 201
vakituiset 611 615 333 329
tyollistetyt 26 37 22 2
oppisopimus |7 14 1 0
yhteensa 929 969 580 532

Taulukko. Palvelussuhteiden maaran kehitys 2021 -2024

Suurin osa kaupungin tehtdvista on kokoaikaisia. Osa-aikaiset tehtdvat pyritaan tayt-
tamaan siten, ettd yhdelle henkil6lle saadaan kokoaikainen palvelussuhde, mikali
mahdollista. Suurimmat ammattiryhmat, jotka tyon luonteesta johtuen ovat osa-ai-
kaisia, ovat koulunkdynninohjaajat. Kaupunkityénantajana tarjoaa tyésopimuslain ja
kunnallisen viranhaltijalain mukaisesti osa-aikaisille tyontekijoilleen lisatyota, mikali li-
satyon teettdmistarvetta ilmenee.

Vakanssein taytdssa noudatetaan Laitilan kaupungin hallintosaannén maarayksia liit-
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tyen vakanssein perustamiseen, tayttélupaan ja rekrytointiin. Aina vakituisiin tehta-
viin rekrytoitaessa tulee pohtia, sdilyyké tehtdavankuva samanlaisena, vai onko siihen
tarvetta tehda muutoksia. Lisdksi tarkistetaan, millaista osaamista tarvitaan tehta-
vassa ja yksikossd seka nykyhetkenad, etta tulevaisuudessa. Huolellinen rekrytoinnin
suunnittelu tuottaa parhaan tuloksen. Rekrytoinnissa on toimittava tarkasti mahdolli-
simman hyvan lopputuloksen saavuttamiseksi, jotta kuntien henkiléstd on jo lahto-
kohdiltaan osaavaa ja tyOkyistd. Kaikkien avoimeksi tulevien vakanssien taytdssa tu-
lee niin ikaan tarkastella, onko taloudellis-tuotannollisin perustein irtisanottuja tai ir-
tisanomisuhan alla olevia tydntekijoitd, joille vakanssia tulee tarjota.

Osa-aikatyota kdytetdadan myds tyokyvyn ja tydssa jaksamisen tukena seka perheen ja
tyoelaman yhteensovittamisen keinona. OsatyOkykyisille tydntekijoille tehdadan tyo-
terveyshuollon kanssa yhteistydssa kevennettyja tyonkuvia, jotka voivat olla my6s
osa-aikaisia. Lisdksi kaupungissa hyddynnetddn osasairauspaivarahan kdyttoa, jolloin
esimerkiksi pitkalta sairauslomalta paluu téihin voidaan rakentaa asteittaiseksi.
Ikaantyvien tydntekijoiden osalta kaytdssa on osittainen varhennettu vanhuuseldke
(OVE, ent. osa-aikaeldke). Osittaisen perhevapaan avulla helpotetaan lapsiperheiden
tyon ja perheen yhteensovittamista. Osa-aikatyon tekeminen omassa yksikdssa ei saa
kuitenkaan kuormittaa liiallisesti tydyksikon muita tydntekijoits, ja tasta syysta tyon-
tekijan ja tydnantajan tulee selvittada yhdessa osa-aikatyéon mahdollisuutta myds
muissa yksikoissd, mikali se ei ole mahdollista henkildn omassa tydpisteessa.

5.2. JOUSTAVAT TYOAIKAJARJESTELYT

Etdtyo

Laitilan kaupungille on laadittu etdatydohjeistus. Etaty6ta voidaan tehda silloin, kun se
on tyon luonteen vuoksi mahdollista ja siita on esihenkilon kanssa sovittu. Etatydsta
tehdaan aina sopimus tydntekijan ja tydnantajan valilla. Etatydsopimuksia oli voi-
massa vuoden lopussa 2024 sivistystoimessa 16, hallintotoimessa 9, teknisessa toi-
messa 3 ja elinvoiman erillisyksikdssa 3 ja talouspalveluissa 5.

Liukuva tyoaika
Toimisto- ja asiantuntijatehtavissa voidaan noudattaa liukuvaa tydaikaa (KVTES luku

[11 31 §). Laitilan kaupungille on laadittu ohjeistus liukuvan tydaikaan liittyen.

Tyoaikapankki
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Tyo6aikapankki on kdytéssa uuden Promid-ohjelmiston kaytt66noton myéta mahdol-
lista sovituissa tydaikamuodoissa ja —tehtavissa. Paikallisia sopimuksia ty6aikapankin
kdytosta on tehty mm. liikuntatoimessa ja kiinteistohuollossa.

Osittainen hoitovapaa

Osittaisella hoitovapaalla tarkoitetaan vuorokautisen tai viikoittaisen ty6ajan lyhenta-
mista tyon ja perhe-elaman yhdistamiseksi. Tyontekijallda on mahdollisuus osittaiseen
hoitovapaaseen, kun tydsuhde on jatkunut yhteensa kuusi kuukautta 12 viime kuukau-
den aikana. Osittaista hoitovapaata voi saada vanhempainrahakauden jalkeen siihen
saakka, kunnes lapsen koulun toinen lukuvuosi paattyy (heindkuun loppuun). Jos lapsi
kuuluu pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin, osittaista hoitovapaata voi kuitenkin
saada kolmannen lukuvuoden loppuun. Erityisen hoidon ja huollon tarpeessa olevan
vammaisen tai pitkdaikaissairaan lapsen vanhemman oikeus jatkuu, kunnes lapsi tayt-
taa 18 vuotta. Jarjestelyista sovitaan tyopaikalla

5.3. TYOKYVYTTOMYYSUHAN ALAISTEN JA IKAANTYNEIDEN TYONTEKIJOI-
DEN TYOKYVYN YLLAPITAMINEN SEKA OSATYOKYKYISTEN TYOLLISTAMISEN
PERIAATTEET

Henkil6ston tydkykya on tuettu erilaisin toimenpitein, joita ohjaavat yhdenmukaisesti
sovitut periaatteet ja toimintamallit seka suunnitelmallinen tydterveysyhteisty6. Ta-
voitteena on ollut tukea henkildston tyokykyd, osaamista ja motivaatiota, ennaltaeh-
kaista sairauspoissaoloja seka 10ytaa tydssa jatkamista tukevia ratkaisuja silloin, kun
tyokyky on heikentynyt. Ty6hyvinvoinnin johtaminen on strategista toimintaa, minka
perustuu tiedolla johtamiseen. Henkiloston tydkykyisyyttda on seurattu saanndéllisesti
yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa. Tydtyytyvadisyyskyselysta ja tyd-olojen arvi-
oinnista saatavaa tietoa seka tyodterveyshuollon raportteja on hyédynnetty tydkyky-
riskien ennakoinnissa, tydolojen kehittamisessa ja toimenpiteiden suuntaamisessa
tyokykyriskissa oleville.

Laitilan kaupungin tyontekijoiden ty6kykya on tuettu tyodterveyshuollon toiminta-
suunnitelman mukaisesti. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma on pdivitetty vuosittain.
Kaupungissa on toteutettu lakisddteisia terveystarkastuksia seka tydpaikka-
kayntien yhteydessa sahkdisia terveyskyselyja, joilla on pyritty ennakoimaan ja tun-
nistamaan tyokykya uhkaavia tekij6ita ja edistamaan tydntekijdiden tyo- ja toiminta-
kuntoa. Ty6terveyshuollossa on seurattu osatydkykyisten tyontekijdiden terveyden-
tilaa ja tydssa selviytymista ja pidetty tarvittaessa yhdessa tyontekijan ja tydnanta-
jan kanssa tyGterveysneuvotteluja. Uutta ty6ta terveydellisista syista eli uudelleensijoi-
tuksia on tarvittaessa tehty yhdessa ty6terveyshuollon kanssa. Rekrytoinneissa tulisikin
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entistda enemman huomioida mahdolliset omat sisdiset uudelleensijoittamisen tarpeet.

Esihenkildiden tehtdva on ollut seurata oman henkil6stonsa tydkyvyn tilaa esi-
merkiksi kehityskeskusteluiden avulla. Talld tavoin esihenkil6t pysyivat ajan ta-
salla henkil6stonsa tyokyvysta ja kykenivdt puuttumaan haasteisiin mahdollisim-
man varhain, jotta padstaan reagoinnista ennakointiin. Varhaisen tuen keskuste-
[ut tuli kayda matalalla kynnyksella kuitenkin viimeistaan, kun 30 paivan poissaolo
tai viisi 1-3 paivan poissaolojaksoa on sijoittunut kuuden kuukauden ajanjaksolle.
Sairauspoissaolot, kuten muutkin poissaolot, ovat edellyttaneet useasti sijaisena
toimimista, mika on sitonut henkildostoresursseja ja heikentanyt osaltaan henki-
[6stOn tuottavuutta.

Tyouraohjelma

Laitilan kaupungin Tyduraohjelma sisaltaa aktiivisen tuen mallin, jossa on kuvattu eri-
laisia ty6hyvinvoinnin tukemisen keinoja seka malleja eri tilainteisiin, kun tyokyky on
heikentynyt. Ndita ovat esim. ammatillinen kuntoutus, osatydkyvyttémyyseldke, osa-
kuntoutustuki, kuntoutustuki, maaraaikainen tyokyvyttdmyyseldke ja osasairauspai-
varaha.

Tyoturvallisuuslain (738/2002) tarkoituksena on parantaa tydympadristéad ja
tydolosuhteita tyontekijoiden tydkyvyn turvaamiseksi ja ylldpitamiseksi seka
ennalta ehkdista ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tyo-
ympdristostd johtuvia tyontekijéiden fyysisen ja henkisen terveyden haittoja. Fyy-
sisten ja psykososiaalisten tydolojen jatkuva saanndllinen ja aktiivinen arviointi
seka jatkuva kehittaminen varmistavat edelld mainittujen tavoitteiden toteu-
tumisen. Terveellisten ja turvallisten tydolojen kehittdminen on tydnantajan ja
tyontekijoiden vadlista yhteistoimintaa, jonka tuloksena my6s henkildston kokemus
tyohyvinvoinnistaan paranee ja tyd sujuu toivotulla seka tuloksellisella tavalla.

Ty6uraohjelman mittarien ja muiden seurantatoimenpiteiden toteuma 2024:
Tyo6terveyshuollon kustannusten seuranta tydyksikkokohtaisesti toteutettu.
Kaydyt kehityskeskustelut toimialoilla ja erillisyksikdissa:

kaydyt keskustelut/henkil6stomaara

hallintoimi 15/28
sivistystoimi 210/257
tekninen toimi 29/46
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talouspalvelut 4/5

elinvoima 8/16

5.4 OSAAMISEN JOHTAMISEN PERIAATTEET

Henkil6ston vahva ammattitaito on strategisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta
keskeinen asia. Esihenkild on avainasemassa seka nykyisen osaamisen etta tulevan
osaamistarpeen kartoittamisessa. Tydnopastuksessa ja perehdytyksessa vastuu on
aina esihenkil6llg, vaikka varsinaisena opastajana olisikin tyokaveri. Uuden henkilon
perehdyttamiseen on kdytetty myos Intro-ohjelmaa. Kahdesti vuodessa hallintotoimi
on kutsunut uudet tyontekijat koolle ja heille on tarjottu laaja paketti tyontekijana toi-
mimisesta Laitilan kaupungin eri organisaatiossa. Tehtdavaan perehdyttaminen ei
koske vain uusia tyontekijoita: perehdyttamista tarvitaan myds silloin, kun tyéntekija
siirtyy uusiin tehtaviin tai palaa tyéhon pitkan poissaolon jalkeen.

Kaupungin koulutussuunnitelma on perustunut laaja-alaiseen osaamisen ja tyokyvyn
yllapidon tavoitteeseen. Koulutussuunnitelmassa koulutukset on jaoteltu seuraa-
vasti:

e Perehdytys

e Ammattitaito

e Esimiestaidot

e TydOyhteisdtaidot

e Tyokyky

e Yhteistoiminta ja yhteistyo

Vuosittain jokaisen tydntekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa on kayty
l[api perustehtdva, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai tyoén organisoinnin
muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja koulutustarpeet. Esihenki-
[6n tehtdva on kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyontekijoita, jotka eivat
itse aktiivisesti koulutukseen hakeudu. Koulutussuunnitelma on laadittu vuoden
alussa ja se sisaltaa jokaisen toimialan oman vuosittain paivitettavan koulutus-
suunnitelman. Tavoitteena on, etta esihenkil6t seuraavat jokaisen tyontekijan
osaamista ja sen kehittymista ja ettd jokainen tydntekija yllapitad omaa ammatti-
taitoaan. Osaamisen kehittamiselld tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea
tydssa, tyOyhteisdssa ja yhteistydverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toiminta-
tapojen uudistamista.
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Kaupunki haki Tydllisyysrahastolta koulutuskorvausta koulutussuunnitelmaan kirja-
tuista koulutuksista yhteensa 684 paivaa. Koulutuskorvauksen tarkoituksena on paran-
taa tyonantajan mahdollisuuksia jdrjestaa tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehit-
tavaa koulutusta. Hallintotoimi on hankkinut jokaisella kaupungin tydntekijalle mah-
dollisuuden osallistua Eduhousen tarjoamiin koulutuksiin. Tata koulutustarjontaa on
hyddyntanyt aktiivisesti noin 30 kadyttdjaa ja koulutustunteja on kertynyt noin 300 h.

Henkiloston tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin kevaalla 2024 Kevan tyShyvinvointiky-
selylld. Kyselyn vastausten perusteella kartoitettiin tydhyvinvoinnin kehittamisen tar-
peita seka suunniteltiin vuoden 2024 painopisteet osaamisen kehittamiseen ja tyohyvin-
vointiin.

Esihenkil6t kokoontuvat 4-6 viikon vdlein ajankohtaisten teemojen ymparille. Kasiteltavia
aiheita ovat olleet mm. rekrytointi, palvelussuhteen alkaminen, perehdytys, sisailmaoh-
jeistus, talouden vuosikellon mukaiset asiat, KT:n ja Eduhousen koulutustarjonnat, TE-pal-
velu-uudistus, kotoutumislain muutokset, tekoaly, etatyé jne.

5.5 YHDENVERTAISEN JA TASA-ARVOISEN HENKILOSTOPOLITIIKAN PERIAATTEET

Laitilan kaupungissa on laadittu henkilostdn tasa-arvoisuus- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma, jonka tavoitteita ja toteumaa seurataan saanndllisesti. Tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistaminen kuuluu kaikille tyéyhteison jasenille.

Kaikilla tyontekijoilla on mahdollisuus hakeutua kykyjensa mukaisiin tydtehtaviin ilman,
ettd sukupuolelle epatyypilliset valinnat herattaisivat tydyhteisdssa vastustusta. Lisaksi
palkkausjarjestelmat perustuvat siihen, etta tydsta maksettava palkka maaritellaan teh-
tavan vaativuuden perusteella. Erilaiset palkat eivat tarkoita palkkasyrjintda. Erot voivat
johtua esimerkiksi henkilokohtaisesta tydsuorituksesta, tyajasta tai tydolosuhteisiin liit-
tyvista seikoista.

Eri-ikdisten tydntekijoiden tarpeet ja elamanvaiheet o otettu huomioon tehtavdjarjeste-
lyissd. Perhe- elaman joustojen hyddyntdaminen ei ilman puolueettomasti arvioiden hy-
vaksyttavaa syyta ole vaikuttanut tydntekijan kouluttautumismahdollisuuksiin eika tyon-
tekijan hoidettavina olevien tehtdvien vaativuuteen ja laatuun. Vanhempien tydntekij6i-
den osaamista valitetaan nuoremmille ja eldkeidn lahestyessa tyonkuvaa tarkistetaan si-
ten, etta tyontekijalle jaa aikaa siirtaa osaamistaan muille tydyhteison jasenille.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen vuonna 2024:
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i 2
Tavoite Toimenpide Mittari Toteuma
Syrjimaton rekrytointi  [Toimintayksik6t suosivat@nonyymit  rekrytoinnitEi toteutunut

anonyymin
toimintatapaa

rekrytoinnin

tehdyistd rekrytoinneista

Koetun ja ndhdyn kiusaa-
misen ja epaasiallisen
kohtelun loppuminen

Jokaisesta nahdysté/koe-
tusta epaasiallisesta kayt-
taytymisesta ilmoitetaan
esihenkildlle, joka ryhtyy
toimiin valittdmasti ja seu-
raa aktiivisesti, etta tilanne
muuttuu.

Uokainen tunnistaa oman
toimintansa  vaikutukset
tyOkaverien silmin.

Kehitetddn tydyhteisttai-
toja.

Tunnistetaan, mika on epa-
asiallista kdytosta ja mika
sitd ei ole. Palautetaan oh-
jeistus mieliin  sadnnolli-
sesti esim. osasto/tyonteki-
jakokouksissa.

Kyselyin seuranta koetun
tai ndahdyn kiusaamista
pausten madrasta.

Epadasiallisen kohtelun il
moitukset/vuosi.

Kysely tehty, mutta tu
loksissa vain vdhaistd
parannusta

Hyvan kohtelun -oh-
jeistus kadyty tydyksi-
koissa lapi

Yhdenvertaiset virka- ja
tyOvapaakadytannot

Linjataan yhteiset periaat
teet virkavapauksien
mydntamiseen.

Ohjeistus

Ohjeistus on tehty.

Henkil6stolld on tasa-ar-
voiset mahdollisuudet
osallistua toiminnan
suunnitteluun, valmiste-
luun ja paatdksentekoon

Tarjotaan erilaisia kanavia
ottaa osaa toiminnan suun-
nitteluun, valmisteluun ja
paatoksentekoon, jotta
erilaista tyota tekevilld olisi
mahdollista osallistua

Toteutunut

Psykologisesti  turvalli-
nen keskusteluilmapiiri

Huolehditaan  saanndlli-
sesti kehityskeskustelujen
pitdmisesta (vah. kerran
vuodessa) sekd yhteisista
yksikon palavereista (vdh.
kerran kuukaudessa)

Henkilostokertomukseen
keratyt tiedot kehityskes-
kustelujen lukumaarista
seka tiedot kaytyjen yk-
sikkopalaverien lukumaa-
rista

Tiedot kehityskeskus-
teluista on henkil6sto6-
kertomuksessa. P&a-
osassa yksikkdja kehi-
tyskeskutelut toteutu-
vat vuosittain. Toimi-

alajohtajien ja vastuud
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henkildiden tulee huo-
lehtia, ettd toimialalla
kehityskeskustelut
kaikkien  tydntekijoi
den kanssa pidetddn
vahintdan kerran vuo-
dessa.
Tyoyksikkdpalavereja
pidetdan  vdhintadn
kuukausittain.

Turvallinen ja terveelli
nen tydymparisto

Ty6suojelullisten riskien ar
vioinnit pidetadn ajan ta

Tyosuojeluryhma seuraa
ohjelmassa  padivitysten

Toteutunut

salla toteutumaa ja raportoi
niistd vuosittain

6. PALVELUTUOTANNON OSTOPALVELUT /| ULKOPUOLINEN
TYOVOIMA

Vuonna 2024 Laitilan kaupungissa ei ollut ostopalvelulla hankittua ty6voimaa, mutta osana ta-
louden sopeuttamisohjelmaa voidaan harkita myds palvelujen ulkoistamista, ostopalvelujen
kayttoa.

7. HENKILOSTOON VAIKUTTAVAT MUUTOKSET 2024

Tyollisyyspalvelujen siirtoa valtiolta kunnille on valmisteltu niin elinvoiman ja talouden
erillisyksikoissa kuin hallintotoimessa mm. osallistumalla useisiin teemaverkostoihin.
Valtiolta siirtyvan ja kuntakokeiluhenkildston lisdksi tydllisyysasiantuntijoita palkattiin
lisaa.

Henkildstéjohtaminen on perustunut Laitilan kaupungin strategiaan ja arvoihin. Hen-
kildstdjohtamisen tavoitteena on ollut osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil8sto.
Tarkoituksena on, etta kaupunki toimii hyvana ja vastuullisena tyénantajana.

Laitilan kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan joulukuussa 2023 kdynnistaa talou-
den tasapainottamisohjelman. Kaupunki kdaynnisti koko henkil6stoa koskevat yhteis-
toimintalain mukaiset neuvottelut kaupunginhallituksen padtdkselld 6.5.2024.

Neuvottelujen lopputuloksena oli, ettd muutokset voivat kohdistua enintadan 135
tyontekijadn ja vahennys tavoite on noin 60 HTV vuosien 2024-2027 aikana. Ohjelmaan
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on kirjattu, ettd muutokset voivat olla tydtehtavien muutoksia, osa-aikaistuksia, maa-
raaikaisten tydsuhteiden paattymista seka irtisanomisia. Joitakin toimenpiteitd toteu-
tettiin jo vuoden 2024 aikana (mm. tyénkuvan muutoksia).

Talouden sopeuttaminen nakyi mm. henkil6ston pikkujoulujen jarjestamisen muutok-
sena. Yhteisten pikkujoulujen sijaan henkilstélle tarjottiin jouluateria seka paikalli-
sista yrityksista valittava joululahja.

Ty6ajan seurantaan ja tyévuorosuunnitteluun hankittiin uusi ohjelma (Promid).

8. HYVINVOIVA HENKILOSTO ON KAUPUNGIN VOIMAVARA

Henkil6ston hyvinvointia on tuettu ty6paikan arjessa kehittamalla toimintaa, tydymparistdd, prosesseja,
osaamista ja johtamista. Ndita selvitetddn raportointitietojen avulla seka erilaisten tutkimusten ja kyselyi-
den avulla. Kehittamistydta tydolojen, tydssad jaksamisen ja tyon hallinnan parantamiseksi tehddan johdon-
mukaisesti.

8.1. Tyohyvinvointikysely

Kaupunkitasoiset kyselyt osana hyvinvoinnin tietopohjaa tyontekijéiden tydelaman laatua seurataan vuo-
sittain toteutettavassa Kevan ty6hyvinvointikyselylld, joka koostuu erilaisista tydohon, tyéyhteis66n, johta-
miseen ja tydssa jatkamiseen liittyvista mittareista. Kaupungin kokonaistulosten my&nteinen kehitys jatkui
edellisten tutkimuskierrosten tapaan my0s kevaalld 2024 toteutetussa kyselyssa. Tyoyhteisot hyodyntavat
tutkimuksen ja tyontekijakokemuksen tuloksia yhteisissa keskusteluissa, kehittdmiskohteiden ja -toimen-
piteiden suunnittelussa sekd toimenpiteiden vaikutusten seurannassa.

Hyva tydntekijakokemus pohjaa vahvasti tydelaman laatutekijéihin ja heijastaa suoraan hyvaan asiakasko-
kemukseen ja tyon tuottavuuteen. Se vaikuttaa tydntekijéiden suoriutumiseen, sitoutumiseen, tydnanta-
jamielikuvaan ja organisaation menestymiseen.

8.2. Henkil6stdedut ja niiden kaytto
Yhteisty6toimikunnan erillisen paatoksen mukaisesti kaupunki tuki v. 2024 henkil6ston harras-
tustoimintaa 6.701,72 €:lla (v. 2023 6.708,55 €). Henkil6stolla oli mahdollisuus kayttad uimahalli-,

kuntosali-, elokuva- ja erilaisia liilkuntaryhmépalveluja (esim. sulkapallo).

Ko. palvelujen kaupungin kustannukset olivat seuraavat:
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2023 2024

Laitilan uimahalli 2.304,18 € 2.019,02 €
U: gin uimahalli 35,09 € 145,27 €
Kino 670,00 € 776,36 €
NurkkaGym 2.376,55 € 2.391,82 €
Kuntokukko 769,09 € 679,09 €
Sulkapallovuoro 553,64 € 690,16 €

Yhteensda  6.708,55 € 6.701,72 €

Kaupungin tyontekijat ovat voineet lunastaa 100 €:n arvoisen Smartum-edun kaksi kertaa vuo-
dessa. Smartumin liikkunta- (sis. hierontaedun) ja kulttuurietua kaupunki hankki yhteensd v. 2024

72.113,95 €:lla.

9. TYONANTAJAN JA HENKILOSTON YHTEISTOIMINTA

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2024 seitseman kertaa. Asioita kasiteltiin yhteensa 68. Ta-
man lisaksi kaytiin paikallisneuvotteluja mm. ty6aikapankin kayttéonotosta Promid-ohjelmaa kayt-
tavilla tyontekijoilla seka henkilostén asemaan kouluverkkomuutoksessa
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